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Abstrak

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk menganalisis Pengaruh Kerja Sama Tim, Lingkungan
Kerja, dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Indofood CBP Sukses Makmur Thk. Sampel
pada penelitian ini sebanyak 40 karyawan Indofood CBP Sukses Makmur Thk. Metode pengumpulan data
menggunakan metode survey, dengan instrumen penelitian adalah kuisioner. Penelitian ini menggunakan
teknik analisis data Structural Equation Model-Partial Least Square (SEMPLS). Hasil penelitian ini
menunjukan bahwa: (1) Kerja sama Tim tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan, (2) Lingkungan
Kerja berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan, (3) Motivasi Kerja tidak berpengaruh terhadap Kinerja
Karyawan pada PT. Indofood CBP Sukses Makmur Thk.
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PENDAHULUAN

Sumber daya manusia dianggap sebagai aset penting suatu organisasi yang dituntut untuk
memiliki kompetensi sesuai dengan fungsinya lapangan dan memiliki kinerja yang baik ditempat
kerja. Sementara sektor sumber daya manusia adalah salah satu prioritas dalam tren baru dan
mengalami perubahan besar dalam hal reposisi dan peran baru mereka diperusahaan.

Jatoba et al (2019)Kerja sama tim merupakan pendukung proses pencapaian tujuan, Menurut
Tracy Lawasi (2017) mendefinisikan kerja sama tim merupakan kegiatan yang di kelola dan
dilakukan oleh sekumpulan orang di dalam sebuah organisasi. Membangun kekompakan pada
sebuah organisasi berawal dari pembentukan sebuah kelompok yang bertujuan untuk meningkatkan
kinerja karyawan Lawasi (2017).Pernyataan tersebut diperkuat oleh Dewi dalam Lawasi (2017)
yang menyatakan bahwa kerja dalam bentuk tim yang dikelola dengan baik dapat mempercepat
penyelesaian pekerjaan. Kerja sama team diperlukan untuk meningkatkan kinerja yang baik dalam
perusahaan. Jika perusahaan tidak memiliki Kkerja sama yang baik maka perusahaan akan
mengalami ke munduran karena kinerja karyawan tidak memuaskan. Kerja sama tim merupakan
kelompok yang dibentuk untuk mengidentifikasi masalah dan menyelesaikan masalah dengan
cepat dan tepat Lakoy (2015).

Menurut Ahyari (2011) lingkungan kerja adalah suatu lingkungan di mana pegawai bekerja,
sedangkan kondisi kerja merupakan kondisi di mana pegawai tersebut bekerja. Menurut Sukanto
dan Indriyo (2010), lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada disekitar pekerja dan dapat
mempengaruhi dalam bekerja Menurut Ishak dan Tanjung (2013) manfaat lingkungan kerja adalah
menciptakan gairah kerja, sehingga produktivitas dan prestasi kerja meningkat. Sementara itu,
manfaat yang diperoleh karena bekerja dengan orang-orang yang termotivasi adalah pekerjaan dapat
terselesaikan dengan tepat, yang artinya pekerjaan diselesaikan sesuai standar yang benar dan dalam
skala waktu yang ditentukan. berdasarkan beberapa pendapat para ahli diatas, dapat dikatakan
bahwa lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada di sekitar pegawai yang dapat
mempengaruhi diri pegawai dalam menjalankan tugas yang dibebankan oleh perusahaan. namun
secara umum pengertian lingkungan kerja merupakan kondisi dan suasana di mana para pegawai
tersebut melaksanakan tugas dan pekerjaannya dengan maksimal.

Menurut Priansa (2018) Motivasi kerja adalah suatu tindakan dan faktor yang dapat
mempengaruhi karyawan untuk melakukan sesuai dengan pekerjaannya. Motivasi kerja adalah
suatu proses yang menunjukkan intensitas, arah dan aktif individu atau individu dalam mencapai
tujuan perusahaan. Menurut Rivai dalam Abdurrahman et.Al (2018) menjelaskan bahwa motivasi
karyawan adalah seperangkat sikap dan nilai-nilai yang dapat mempengaruhi individu untuk
mencapai tujuan pribadi tertentu dan sikap dan nilai itu adalah sesuatu yang tidak terlihat yang
memberikan kekuatan untuk mendorong individu untuk bertindak seperti dalam mencapai tujuan
mereka.Kinerja sangat penting dalam perusahaan, karena Kkinerja karyawan merupakan alat
pengukur keberhasilan dalam suatu perusahaan. Ada beberapa pendapat mengenai pengertian
Kinerja, antara lain

Menurut Mathis dan Jackson dalam Priansa (2018) menyatakan bahwa kinerja pada dasarnya
adalah apa yang dilakukan atau tidak dilakukan oleh pegawai dalam mengembanpekerjaannya.
Menurut Prawirosentono (2019) kinerja karyawan dipandang sebagai hasil kerja yangdapat dicapai
oleh seseorang atau sekelompok orang dalam suatu organisasi,

Penurunan target kinerja karyawan hal ini diduga terjadi karena oleh factor Covid-19.
Menyebabkan perusahaan Indofood mengadakan pelaksanaan Pembagian Bagian Antara WFH dan
WEFO agar Karyawan terhindar dari Covid-19. Sehingga target kinerja harian karyawan, umumnya
belum dapat terpantau secara maksimal target kinerja merupakan hasil yang ingin di capai oleh
karyawan dalam pekerjaanya sesuai target yang di berikan dari perusahaan Indofood, target kinerja
yang baik sangat mempengaruhi tingkat kesuksesan dan pencapaian di perusahaan Indofood dan
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sebaliknya jika target kurang baik maka akan mempengaruhi pencapaian perusahaan . Dengan
adanya penurunan dalam target kerja penelitimelakukan presurvey kepada 40 responden untuk
mengetahui apa saja factor yang mempengaruhi kinerja di PT. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk.
Berdasarkan data absensi bahwa terlihat banyak jumlah karyawan yang datang terlambat
dan tidak hadir tanpa keterangan. Kemungkinan hal ini disebabkan karena kurangnya kinerja
karyawan, serta motivasi karyawan dalam bekerja. Namun untuk memperkuat fenomena yang
peneliti dapatkan, peneliti melakukan pra-survey kepada 40 orang responden dengan
memasukkan tiga variabel yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan.Pra-survey ini dibuat
berdasarkan dengan beberapa jurnal yang menyatakan faktor — faktor apa saja yang
mempengaruhi kinerja karyawan pada PT. Indofood CBP Sukses Makmur Thk

Dari hasil pra-survey dapat dilihat bahwa terdapat masalah pada Kerja sama team.
Terlihat dari Kerja sama antar karyawan terjalin tidak baik, itu mengakibatkan tingginya
tingkat kerja sama team yang kurang karena karyawan merasa tidak dihargai oleh tim jika
membuat pendapat tentang pekerjaan. Serta lingkungan kerja, yang mana kondisi diruangan
kerja PT Indofoood CBP Sukses Makmur Tbk. tidak memberikan keyamanan pada karyawan
selama bekerja karena minimnya penerangan yang ada seperti sinar matahari dan listrik
diruang kerja PT. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk.

Hal inilah yang membuat karyawan tidak nyaman berada di lingkungan kerja Serta
motivasi kerja, menunjukkan bahwa pada saat karyawan membutuhkan motivasi dalam
berkerja, tidak mendapatkan dorongan dari atasan ataupun rekan kerja supaya bersemangat
dalam mencapai kesuksesan Dari data hasil pra-survey terkait hal mengenai intensitas
karyawan PT. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk. bahwa kendala yang dirasakan paling
besar jumlah presentasenya besar Marpaung (2014) dalam penelitiannya menyatakan bahwa
kerjasama tim berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan permasalahan tersebut maka dirumuskan suatu pertanyaan penelitian
sebagai berikut: Bagaimana Pengaruh Kerja sama tim terhadap kinerja karyawan, Bagaimana
Pengaruh Lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan, Bagaimana Pengaruh Motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan

Hal inilah yang membuat karyawan tidak nyaman berada di lingkungan kerja Serta
motivasi kerja, menunjukkan bahwa pada saat karyawan membutuhkan motivasi dalam
berkerja, tidak mendapatkan dorongan dari atasan ataupun rekan kerja supaya bersemangat
dalam mencapai kesuksesan Dari data hasil pra-survey terkait hal mengenai intensitas
karyawan PT. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk.

KAJIAN TEORITIS
Teori Perilaku Organisasi

Perilaku organisasi (organizational behavior) adalah “bidang studi yang menyelidiki
pengaruh yang dimiliki oleh individu, kelompok dan struktur terhadap perilaku dalam
organisasi, yang bertujuan menerapkan ilmu pengetahuan guna meningkatkan keefektifan suatu
organisasi Robbins (2011).

Kinerja Karyawan

Menurut Mangkunegara (2015), kinerja karyawan merupakan capaian kerja oleh karyawan
baik kualitas dan kuantitas dalam melaksanakan tugas sesuai tanggung jawab yang diberikan.
Menurut Hasibuan (2016) Kinerja diungkapkan sebagai hasil yang telah dicapai dalam
menjalankan tugasnya melalui kecakapan, pengalaman, kesungguhan serta waktu. Menurut
Robbins (2013) kinerja adalah capaian optimal sesuai potensi yang dimiliki karyawan,
merupakan hal yang menjadi perhatian para pimpinan organisasi Kinerja adalah hasil kerja
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secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksanakan
tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya

Kerja Sama Tim

Tim adalah sekelompok orang yang terdiri atas lebih dari dua orang yang saling
berkomunikasi dan berkoordinasi untuk mencapai suatu tujuan yang sama. Untuk mencapai
suatu tujuan yang akan dicapai kerja sama antar individu dalam tim harus dilakukan dengan
baik. Aspek individu mempengaruhi kerja sama dalam tim, harus ada kesadaran bahwa tujuan
yang akan dicapai bukan tujuan individu tetapi tujuan kelompok.

Menurut Sanyal & Hisam (2018) kerja sama tim (teamwork) dapat secara akurat
didefinisikan sebagai sekelompok individu yang bekerja secara kooperatif untuk mencapai
tugas atau tujuan tertentu. Kerja sama tim sangat diperlukan dalam sebuah organisasi, dengan
adanya kerja sama seseorang dapat saling bertukar pikiran dan saling mengingatkan untuk
menyelesaikan tugasnya dengan baik. Kerja sama.

Menurut Setyarini (2017) menyatakan ada empat kekuatan dalam membangun tim yang
efektif, yaitu: kelompok mempunyai tugas-tugas yang menarik secara intrinsik agar berhasil,
individu merasa dirinya penting dalam nasib kelompok, kontribusi individual sangat dibutuhkan,
dan tim memiliki tujuan yang jelas dengan umpan balik yang tetap. Kerja sama yang baik terjadi
apabila terdapat kepercayaan dan ke kompakkan dalam suatu tim.

Lingkungan Kerja

Menurut Sutrisno (2016) Nitisetimo (2014) menyatakan bahwa lingkungan kerja fisik diartikan
segala sesuatu yang ada disekitar para pegawai yang mempengaruhi dirinya dalam
melaksanakan beban tugas, contohnya seperti penerangan, temperatur udara, keamanan,
kebersihan, ruang gerak, musik, dan lain-lain. Menurut Moekijat (2013) mengatakan bahwa arti
lingkungan kerja fisik adalah lingkungan kerja yang terdiri dari perlengkapan, mesin kantor
yang dipergunakan dan tata ruang kantor yang mempengaruhi lingkungan fisik kantor.serta
kondisi-kondisi kerja fisik dalam kondisi-kondisi mana pekerjaan harus dilakukan. Menurut
Wakhid (2014) mengatakan lingkungan kerja yang kondusif memberikan rasa aman dan
memungkinkan karyawan bekerja secara optimal. lingkungan kerja dapat mempengaruhi
keadaan emosional karyawan. Jika seorang karyawan menyukai lingkungan kerja di mana dia
bekerja, sehingga karyawan tersebut akan merasa nyaman dengan pekerjaannya, melakukan
aktivitasnya sehingga waktu kerjanya dapat digunakan secara efektif

Motivasi Kerja

Menurut Motivasi merupakan serangkaian sikap dan nilai-nilai yang mempengaruhi
individu untuk mencapai hal yang spesifik sesuai dengan tujuan individu. Sikap dan nilai
tersebut merupakan suatu yang invisible yang memberikan kekuatan untuk mendorong
individu untuk bertingkah laku dalam mencapai tujuan. Hal ini didukung oleh teori yang
dikembangkan oleh Rivai (2013) bila seseorang termotivasi maka ia akan berupaya sekuat
tenaga untuk mencapai tujuan, namun belum tentu upaya yang tinggi akan menghasilkan
Kinerja yang tinggi. oleh karena itu, diperlukan intensitas dan kualitas dari upaya tersebut serta
di fokuskan pada tujuan organisasi.Menurut Hasibuan (2016) Motivasi adalah pemberian daya
penggerak yang menciptakan kegairahan kerja seseorang, agar mereka mau bekerja sama,
bekerja efektif, dan berintegrasi dengan segala daya upaya untuk mencapai kepuasan Menurut
Mc Cormick dalam Mangkunegara (2013):“Motivasi kerja adalah kondisi yang.melakukan
kegiatan tertentu untuk mencapai tujuan. begitu motivasi yang ada dalam diri seseorang
merupakan pendorong yang akan mewujudkan suatu perilaku mencapai tujuan .Menurut

78 ’ http://publikasi.mercubuana.ac.id/index.php/jfm



JFM : Journal of Fundamental Management p-ISSN: 2086-7662
Volume 3 Nomor 1 | Oktober 2023 e-ISSN: 2622-1950

Riyanto et al (2017) Motivasi ditujukan hanya kepada pengelolaan sumber daya manusia
secara umum dan bawahan khususnya Berdasarkan pengertian diatas, maka dapat disimpulkan
bahwa motivasi kerja mendorong karyawan untuk organisasi untuk bekerja sama dan
menggunakan kemampuan mereka untuk mencapai tujuan organisasi Porotu'o,(2021)
Motivasi kerja merupakan faktor-faktor yang ada di dalam diri seseorang yang mengarahkan
dan menggerakkan perilakunya untuk mencapai tujuan tertentu.

PENGEMBANGAN HIPOTESIS
Kerja Sama Tim terhadap Kinerja Karyawan

Menurut Siagian (2020) juga menyatakan kerjasama tim sangat berpengaruh positif
terhadap kinerja pegawai. Menurut Dwiarko & Pratiwi (2014), bahwa kerja sama tim
(teamwork) yang terdiri atas dua kata team dan work, sehingga kerja sama tim adalah
sekumpulan orang yang berakal yang terdiri dari 2 hingga 20 orang dan memenuhi syarat
terpenuhinya ke sepahaman sehingga terbentuk sinergi antara berbagai aktivitas yang
dilakukan anggotanya.

Peneliti mengacu pada penelitian yang di lakukan oleh Madun, M. (2021) menunjukan
bahwa Kerja sama Tim berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan . berdasarkan uraian
di atas maka hipotesis yang dapat di ajukan dalam penelitian ini adalah

H1 : Kerja Sama Tim berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

Lingkngan Kerja terhadap Kinerja Karyawan

Menurut Bidara dkk.(2021) Lingkungan kerja adalah kehidupan sosial, psikologi, dan
fisik dalam perusahaan yang berpengaruh terhadap pekerja dalam melaksanakan tugasnya.
Kehidupan manusia tidak terlepas dari berbagai keadaan lingkungan sekitarnya,

Peneliti mengacu pada penelitian yang di lakukan oleh Bidara dkk.(2021) menunjukan
bahwa Lingkungan Kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan .berdasarkan uraian
di atas maka hipotesis yang dapat di ajukan dalam penelitian ini adalah

H2 : Lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan Menurut Dunggio, M dkk (2019) motivasi
dapat definisikan sebagai suatu dorongan yang menyebabkan seseorang melakukan suatu
tindakan untuk mencapai tujuan tertentu. Motivasi dapat bersumber dari dalam diri
seseorang (motivasi intrinsik), yakni motivasi yang terjadi karena adanya kesadaran
mengenai pentingnya suatu pekerjaan yang dilakukan.Selain itu juga, motivasi dapat
bersumber dari luar diri seseorang (motivasi ekstrinsik), yakni motivasi yang terjadi karena
adanya suatu kondisi yang mengharuskan seseorang untuk melaksanakan suatu pekerjaan
dengan maksimal.

Peneliti mengacu pada penelitian yang di lakukan oleh Dunggio, M dkk.(2019),
menunjukan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.
berdasarkan uraian di atas maka hipotesis yang dapat di ajukan dalam penelitian ini adalah

H3 : Motivasi Kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

Kerangka Konseptual
Kerangka konseptual akan mengarahkan proses penelitian, sesuai tujuan yang ingin dicapai
dan akan menjadi alur pemikiran penelitian. Maka dapat digambarkan sebuuah kerangka
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Kerjasama Tim

(x1) H

Kinerja Karyawan

(¥)

H2

Lingkungan Kerja

2

METODE

Dalam penelitian ini menggunakan hubungan kausal, hubungan kausal adalah hubungan
yang bersifat sebab akibat Sugiyono (2018). Adapun metode penelitian yang dilakukan dalam
penelitian ini adalah metode kuesioner Desain penelitian ini berguna untuk mengetahui yaitu
Pengaruh Kerja Sama Tim, Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan
pada PT. Indofood CBP Sukses Makmur.

Dari judul skripsi penelitian yang diambil penulis yaitu Pengaruh Kerja Sama Tim,
Lingkungan kerja dan Motivasi kerja Terhadap Kinerja Karyawan penelitian ini termasuk
penelitian kuantitatif menekankan pada pengujian teori melalui angka-angka dan melakukan
analisis data dengan prosedur statistik. Tingkat explanasi penelitian ini asosiatif kausal yaitu
penelitian yang bertujuan untuk mengetahui hubungan antara dua variabel atau lebih. Motivasi
Kerja berdasar Maka penulis mendefinisikan masing-masing variabel dan membuat operasional
variabel.

Menurut Sugiyono (2017) menyatakan populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri
atas obyek/subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh
peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Dalam penelitian PT.Indofood
CBP Sukses Makmur Tbk. ini yang menjadi populasi adalah karyawan dengan jumlah
karyawan 40 orang.

Sampel pada kegiatan penelitian untuk mewakili dan dijadikan responden subjek penelitian
atau yang akan diteliti dan dijadikan responden penelitian. Menurut Sugiyono (2017) sampel
adalah sebagian dari populasi itu. Sampling jenuh adalah teknik penentuan sampel bila semua
anggota populasi digunakan sebagai sampel. Istilah lain dari sampel jenuh adalah sensus, di
mana semua anggota populasi dijadikan sampel. Sehingga penelitian ini menggunakan sampel
sebanyak 40 orang responden yang berstatus sebagai staff karyawan, karena jumlah populasi
karyawan di PT.Indofood CBP Sukses Makmur Tbk berjumlah 40 orang.

Menurut Sugiyono (2017) Kuesioner merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan
dengan cara memberi seperangkat pertanyaan atau pernyataan tertulis kepada responden untuk
dijawabnya. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah melakukan pembagian
kuesioner secara langsung pada objek penelitian yaitu karyawan PT. Indofood CBP Sukses
Makmur Thbk.

Menurut Sugiyono (2017) Analisis data adalah proses mencari dan menyusun secara
sistematis data yang diperoleh dari hasil wawancara, catatan lapangan, dan dokumentasi dengan
cara mengorganisasikan data ke dalam negeri, menjabarkan ke dalam unit-unit, melakukan
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sintesa , menyusun kedalam pola, memilih mana yang penting dan yang akan dipelajari, dan
membuat kesimpulan sehingga mudah dipahami oleh diri sendiri maupun orang lain.

HASIL PENELITIAN

Uji Kualitas Data

Hasil Uji Validitas Convergent Validity

Hasil Pengujian Convergent Validity

Variabel Indikator Outer Keterangan
Loading
KT1 0.936 VALID
KT2 0.897 VALID
Kerjasama KT3 0.960 VALID
Tim KT4 0.907 VALID
KT5 0.946 VALID
KT6 0.881 VALID
KT7 0.951 VALID
KT8 0.940 VALID
KT9 0.920 VALID
LK1 0.873 VALID
) LK2 0.915 VALID
Llngku_ngan K3 0.899 VALID
Kerja
LK4 0.891 VALID
LK5 0.714 VALID
LK6 0,850 VALID
LK7 0,885 VALID
LK8 0,918 VALID
LK9 0,943 VALID
M1 0.602 VALID
M2 0.664 VALID
M3 0.090 TIDAK
VALID
Motivasi M4 0.362 TIDAK
Kerja VALID
M5 0.635 VALID
M6 0.715 VALID
M7 0.860 VALID
M8 0.829 VALID
M9 0.882 VALID
KK1 0.725 VALID
KK2 0.897 VALID
KK3 0. 906 VALID
KK4 0. 892 VALID
KK5 0. 908 VALID
KK6 0.885 VALID
Kinerja KK7 0.933 VALID
Karyawan KK8 0642 VALID
KK9 0.931 VALID
KK10 0.865 VALID
KK11 0.905 VALID
KK12 0.880 VALID
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KK13 0.719 VALID
KK14 0.893 VALID
KK15 0.938 VALID

Sumber : Hasil Data Output SmartPLS 3.0

Berdasarkan Tabel diatas, terlihat bahwa indikator M3 dan M4 memiliki nilai loading
factor kurang dari 0,50 dan tidak signifikan. Oleh karena itu indikator tersebut akan dihapus
atau dihilangkan (drop) dari permodelan dan memproses ulang data indikator tersebut. Berikut
hasil output dari proses perhitungan ulang indikator (modifikasi).

Hasil Pengujian Convergent Validity (Modofikasi)

Variabel Indikator | Outer Keterangan
Loading

KT1 093 | VALID
KT2 0897 | VALID
KT3 0960 | VALID
_ KT4 0907 | VALID
Kerjasama 75 0946 | VALID

Tim KT6 0.881 VALID
KT7 0951 | VALID
KT8 0940 | VALID
KT9 0920 | VALID
LK1 0873 | VALID
LK2 0915 | VALID

Lingkungan |1 K3 0.899 VALID
Kerja LK4 0.891 VALID
LK5 0.714 VALID

LK6 0,850 VALID

LK7 0,885 VALID

LK8 0,918 VALID

LK9 0,943 VALID

M1 0.595 VALID

Motivasi M2 0.671 VALID
Kerja M5 0.635 VALID
M6 0.711 VALID

M7 0.865 VALID

M8 0.826 VALID

M9 0.886 VALID

KK1 0.725 VALID
KK2 0.897 VALID
o KK3 0. 906 VALID

Kinerja KK4 0. 892 VALID
Karyawan KK5 0.908 | VALID
KK6 0.885 VALID
KK7 0.933 VALID
KK8 0.642 VALID
KK9 0.931 VALID
KK10 0.865 VALID
KK11 0.905 VALID
KK12 0.880 VALID
KK13 0.719 VALID
KK14 0.893 VALID
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| | KK15 | 0.938 VALID

Sumber: Hasil Data Output SmartPLS 3.0
Hasil dari modifikasi pengujian convergent validity dapat terlihat dari dan Tabel di atas
bahwa semua indikator telah memenuhi convergent validity (data telah valid) karena memiliki
nilai loading factor diatas 0,50.

Hasil Pengujian Discriminant Validity

Indikator Kerja | Lingkungan | Motivasi Kinerja
sama kerja kerja Karyawan
tim (X2) (X3) (Y1)
(X1)

KT1 0,936 0, 798 0,622 0,768
KT2 0,897 0,785 0,718 0,712
KT3 0,960 0,859 0,690 0,841
KT4 0,907 0,749 0,645 0,739
KT5 0,946 0,797 0,570 0,814
KT6 0,881 0,716 0,592 0,685
KT7 0,951 0,853 0,637 0,836
KT8 0,940 0,852 0,760 0,841
KT9 0,920 0,867 0,644 0,792
LK1 0,748 0,873 0,617 0,827
LK2 0,802 0,915 0,844 0,828
LK3 0,724 0,899 0,660 0,785
LK4 0,729 0,891 0,834 0,741
LK5 0,556 0,714 0,557 0,565
LK6 0,674 0,880 0,850 0,827
LK7 0,905 0,885 0,639 0,857
LK8 0,848 0,918 0,794 0,845
LK9 0,870 0,943 0,648 0,863
M1 0,385 0,557 0,595 0,488
M2 0,493 0,462 0,671 0,473
M5 0,463 0,448 0,635 0,402
M6 0,358 0,516 0,711 0,454
M7 0,685 0,731 0,865 0,655
M8 0,562 0,674 0,826 0,686
KK1 0.615 0.596 0.521 0,725
KK2 0,788 0.821 0.744 0.897
KK3 0,790 0.829 0.600 0.906
KK4 0,708 0.803 0.815 0.892
KK5 0,792 0,832 0,609 0,908
KK6 0,643 0,807 0,833 0,885
KK7 0,765 0,860 0,643 0,933
KK8 0,536 0,522 0,521 0,642
KK9 0,776 0,886 0,661 0,931
KK10 0,754 0.847 0,778 0.865
KK11 0,830 0,869 0,652 0,905
KK12 0,726 0,770 0,711 0,880
KK13 0,588 0,613 0,554 0,719
KK14 0,810 0,856 0,742 0,893
KK15 0,787 0,840 0,604 0,938

Sumber : Hasil Data Output SmartPLS 3.0
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Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa konstruk variabel kerjasama tim KT1,
KT2, KT3, KT4, KT5, KT6, KT7, KT8,KT9 lebih tinggi dibanding korelasi indikator
dengan konstruk lainnya. Selanjutnya korelasi konstruk variabeL lingkungan kerja dengan
indikator LK1, LK2, LK3, LK4, LK5, LK6, LK7, LK8 dan LK9 ini menunjukan bahwa
indikator lebih tinggi dibanding korelasi indikator dengan konstruk lainnya. Lalu dengan
konstruk variabel motivasi kerja dengan indikator M1, M2, M5, M6, M7, M8 dan M9 lebih
tinggi dibanding korelasi indikator dengan konstruk lainnya. Kemudian konstruk variabel
kinerja karyawan dengan indikator KK1, KK2, KK3, KK4, KK5, KK6, KK7, KK8, KK9,
KK10, KK11, KK12, KK13, KK14 dan KK15 lebih tinggi dibandingkan korelasi indikator
dengan konstruk lainnya.

Hasil Pengujian Average Variance Extracted (AVE)

Indikator

Averange Variance
Extracted (AVE)

Kerja sama Tim (X1)

0.859

Lingkungan Kerja (X2)

0.772

Motivasi Kerja (X3)

0.561

Kinerja Karyawan (Y1)

0.749

Berdasarkan Tabel diatas dapat dilihat bahwa seluruh nilai berada diatas 0,50 sehingga
dapat memenuhi persyaratan discriminant validity yang baik.

Hasil Pengujian Composite Reliability

Variabel Cronbach’s | Composite Keterangan
alpha reliability

Kerja sama tim 0.979 0.982 RELIABLE

Lingkungan 0.962 0.968 RELIABLE
Kerja

Motivasi 0.866 0.898 RELIABLE
Kerja

Kinerja 0.975 0.978 RELIABLE

Karyawan

Sumber: Hasil Data Output SmartPLS 3.0

Nilai Variabel Endogen

Indikator

R-Square

R-Square Adjusted

Kinerja Karyawan

0.847

0.834

Goodeness of Fit
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Sumber: Hasil Data Output SmartPLS 3.0

Berdasarkan Tabel 4.11 dapat disimpulkan bahwa nilai R-Square sebesar 0.847 pada
variabel kinerja karyawan yang berarti model tersebut memiliki tingkat goodness-fit model
yang baik, yang berarti variabilitas kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh variabel kerja tim,
lingkungan kerja dan motivasi kerja sebesar 85% sedangkan 15% dijelaskan oleh variabel lain
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Pengujian Goodness of Fit Model stuktur pada inner model menggunakan nilai predictive-
relevance (Q2). Nilai Q-square tiap-tiap variabel endogen dalam penelitian ini dapat dilihat
pada perhitungan berikut iniNilai Predictive Relevance diperoleh dengan rumus:

Q*=1-(1-R?
Q*=1-(1-0.847)
Q*>=1-(0,153)

Q% =0,847

Hasil perhitungan diatas memperlihatkan nilai predictive relevance sebesar 0,847. Hal ini
menunjukan besarnya keragaman dari data penelitian adalah sebesar 85%. Sedangkan sisanya
yaitu sebesar 15% dijelaskan oleh factor lain yang berada diluar model penelitian ini. Dengan
demikian dari hasil tersebut maka model penelitian ini dapat dinyatakan telah memiliki
goodness of fit model yang baik.

Hasil Pengujian Hipotesis Bootstrapping

Original Standard T Statistics P Keterangan
Sample deviation (|O/ISTDEV)) Values
(0) (STDEV)
Kerja samaTim (X1) 0,201 0.181 1,112 0.267 Positif-
Tidak

Kinerja Karyawan —,
(Y1) Signifikan

Lingkungan Kerja 0.674 0.187 3.609 0.000 Positif-

(X2) —» Kinerja Signifikan

Karyawan (Y1)

Motivasi Kerja (X3) 0.078 0.097 0,809 0.419 Positif-
Tidak

Kinerja Karyawan __
(Y1) Signifikan
Sumber: Hasil Data Output SmartPLS 3.0

1. Pengaruh Kerja sama Tim Terhadap Kinerja karyawan
Hipotesis :

Ha: Jika, T-Statistik > 1,96. Maka, signifikan atau Ha dapat di terima.
Ho : Jika, T-Statistik < 1,96. Maka, tidak signifikan atau Ho dapat di tolak.

Hasil uji hipotesis pada penelitian ini di peroleh nilai berdasarkan hasil uji hipotesis pada
penelitian ini di peroleh nilai T statistik <1,96. Dan P values > 0,05. Oleh karena itu, Ha ditolak
dan Ho diterima . Maka dapat di simpulkan bahwa kerja sama tim tidak berpengaruh terhadap
kinerja karyawan pada PT Indofood CPB Sukses Makmur Thbk.

2. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Hipotesis :

Ha: Jika, T-Statistik > 1,96. Maka, signifikan atau Ha dapat di terima.
Ho : Jika, T-Statistik < 1,96. Maka, tidak signifikan atau Ho dapat di tolak.
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Hasil uji hipotesis pada penelitian ini di peroleh nilai P values < 0,05 dan dapat dilihat
nilai T statistics >1,96 T tabel. Oleh karena itu, Ha diterima dan Ho ditolak. Maka dapat di
simpulkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT Indofood CPB Sukses Makmur.

3. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Hipotesis :
Ha: Jika, T-Statistik > 1,96. Maka, signifikan atau Ha dapat di terima.
Ho : Jika, T-Statistik < 1,96. Maka, tidak signifikan atau Ho dapat di tolak.

Hasil uji hipotesis pada penelitian ini di peroleh nilai T statistik <1,96. Dan P values >
0,05. Oleh karena itu, Ha di tolak dan Ho di terima. Maka dapat di simpulkan bahwa motivasi
kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Indofood CPB Sukses Makmur
Tbk.

A. Pembahasan
1.  Pengaruh Kerjasama Tim Terhadap Kinerja karyawan

Berdasarkan hasil analisis statistic dalam penelitian ini, di temukan bahwa Kerja sama
Tim (H1) di tolak dan dapat di simpulkan bahwa kerja sama tim tidak berpengaruh terhadap
Kinerja Karyawan pada PT Indofood CPB Sukses Makmur Thk. Meskipun kerja sama tim
tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan, tetapi sangat penting bagi manjer atau karyawan
dalam mengambil keputusan dalam pekerjaan.

Kerjasama tim sekelompok orang-orang yang bekerja bersama untuk mencapai tujuan
yang sama dan tujuan tersebut akan lebih mudah diperoleh dengan melakukan kerjasama tim
daripada dilakukan sendiri. Dengan adanya kerjasama tim akan memudahkan komunikasi
antara karyawan dengan manajer. Kemudian yang terpenting adalah dengan kerjasama tim
akan memudahkan karyawan atau manajer dalam mengambil keputusan

Penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian sebelumnya yang dibuat oleh Madun, M.
(2021) Kerja sama Tim berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan.Hasil
Hipotesis ini sejalan dengan penelitian sebelumnya yang dibuat oleh Mendonca dkk.
(2021)Kerja sama Tim tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.

2.  Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil analisis statistics dalam penelitian ini, di temukan bahwa Lingkungan
Kerja (H2) di terima dan dapat di simpulkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Indofood CPB Sukses Makmur Thk. Maka, jika
lingkungan kerja yang baik maka kinerja karyawan akan meningkat.

Lingkungan kerja dalam perusahaan yang berpengaruh terhadap pekerja dalam
melaksanakan tugasnya. Kehidupan manusia tidak terlepas dari berbagai keadaan lingkungan
sekitarnya, antara manusia dan lingkungan terdapat hubungan yang sangat erat.

Hasil Hipotesis ini sejalan dengan penelitian sebelumnya yang dibuat oleh Bidara
dkk.(2021)Lingkungan kerja berpengaruh secara positif secara signifikan terhadap Kinerja
Karyawan.

3. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
Berdasarkan hasil analisis statistic dalam penelitian ini, di temukan bahwa Motivasi Kerja
(H3) di tolak dan dapat di simpulkan bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh terhadapkinerja
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Karyawan pada PT Indofood CPB Sukses Makmur Tbk tetapi sangat penting bagi karyawan
dalam mengarahkan perilakunya untuk mencapai kinerja karyawan yang baik . Motivasi kerja
merupakan faktor-faktor yang ada di dalam diri seseorang yang mengarahkan dan
menggerakkan perilakunya untuk mencapai tujuan tertentu.

Penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian sebelumnya yang dibuat oleh Dunggio, M dkk
(2019) Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan.Hasil
penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya yang dibuat oleh Porotu'o,(2021) Motivasi
Kerja tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan..

KESIMPULAN

Setelah penulis memaparkan hasil penelitian dan pembahasan pada bab sebelumnya tentang
“pengaruh kerjasama tim, lingkungan kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada
PT Indofood CPB Sukses Makmur Tbk”. Maka penulis dapat menyimpulkan dari hasil
penelitian yang telah dilakukan yaitu sebagai berikut:

1. KerjasamaTim tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Indofood CPB
Sukses Makmur Thk.

2. Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan
karyawan pada PT Indofood CPB Sukses Makmur Tbk. Artinya lingkungan kerja yang
semakin baik dapat meningkatkan kinerja karyawan PT. Indofood CPB Sukses Makmur
Thk.

3. Motivasi Kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Indofood CPB
Sukses Makmur Thk.

SARAN

1. Saran Bagi PT Indofood CPB Sukses Makmur Tbk, Berdasarkan hasil penelitian diatas
dapat diketahui bahwa Bahwa variabel Lingkungan Kerja menunjukan bahwa indikator
LKS5 dengan nilai 37% yaitu “Saya dijelaskan oleh atasan saya tentang cara untuk setiap
pekerjaan yang saya kerjakan” merupakan indikator yang memiliki nilai terendah
dibandingkan dengan indikator lainnya. Maka PT Indofood CPB Sukses Makmur Tbk
harus menjelaskan tentang perintah dan pekerjaan yang diberikan kepada karyawan.
pada LK9 merupakan indikator yang memiliki nilai tertinggi di bandingkan dengan
indikator lainya. Maka PT Indofood CPB Sukses Makmur Tbk harus di pertahankan

2. Saran Bagi Penelitian Selanjutnya, Sehubungan dengan penelitian ini memiliki
keterbatasan dalam melakukan penelitian, maka penelitian selanjutnya diharapkan dapat
mengembangkan dan menambah variabel dependen lain seperti menambahkan variabel
disiplin Kkerja, stress kerja, beban kerja dan dapat melakukan penelitian pada perusahaan
lainya dimana hal tersebut dapat digunakan untuk penelitian selanjutnya.
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